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Bevezetés

A minimum szintet el nem érék ardnya matematikdbdl a 6. évfolyamon, valamint a 8.
évfolyamon matematikdbdl és szévegértés kompetencidkbdl magas.

A) Aziskola épilete

Az iskola Piliscsév kdzség teriiletén helyezkedik el. Kétszintes, tdgas épiilet, amely
jelenleg kiilsé felujitas alatt dll. J6! felszerelt 10 tanteremmel, 1 tornaszobdval,
nagy kiilsé fiives és zart belsG udvarral rendelkezik. Azonban az épiilet belsé terei
elhaszndlodtak, bdr bardtsagos hatdsa van, de funkciéi nem teljesen
kihaszndltak.

B) Aziskola képzési rendszere

1-8. évfolyamig évfolyamonkeént 1 osztdllyal, 2 napkézis csoporttal és 1
tanulészobai csoporttal miikédik. Iskolai kényvtdr, sportkér, szakkorok és
fejleszté foglalkozdsok egészitik ki az alapfoku képzést.

C)
Az iskola tanuléi
101 f6 tanulo ebbél 8 f6 RGYK-s (a COVID intézkedések miatt térvényileg
meghosszabbitott ebbdl 4), 6 f6 SNI-s, 8 BTMN-es didgkunk van.
D)

Vezetés

Helyettes intézményvezeté
IntézményvezetG-helyettes
Munkakébz6sségvezetd (Osztalyfénéki)
Sziil6i Munkakézdsség

DOK

E) Személyi feltételek



2dagogus dllashelyek: 14,35

etoltott alldshelyek széma: 13

antestiilet atlagéletkora: 50 év

Inito: 6 fé6

indr: 7 f6

idnyszakok: szlovdk nyelv, fizika, kémia, technika, rajz, ének illetve nem
regoldott a gyégytestnevelés

Helyzetértékelés elemzése

( A mutatok kézil - tovdbbtanulds, hidnyzds, lemorzsolédds, kompetenciamérés - a
kedvezétlen mutatdk kivdlasztdsa és bemutatdsa. Az elemzés célja, hogy az intézmény
szamdra kidertiljén, oz adatok dltal jelzett kedvezétlen helyzet milyen mértékben volt jellemzd

a FEH-re a vizsgdlt tanévekben, illetve hogyan valtozott a tanévek sordn.)

- Tovabbtanuldsi mutatok

Gimndziumban | szakgimndziumban | szakkozépiskoliban
Tovabbtanulas | tovibbtanulék tovabbtanulék tovabbtanuléok
aranya arinya aranya

nem tanul
tovabb

intézmény
2021 3% 34% 33%

0%

elvart érték
2021

tankeriileti
atlag 2021

intézmény
2020 25% 25% 50 %

0%

megengedett
értek 2020

tankertiileti
atlag 2020

intézmény -
2019 R 33% 42 % i 25%

0% |



megengedett o o o
érték 2019 21% 15% S1% i 0%
tankeriileti
atlag 2019 2% 44% 27% 0%
intézmény
2018 0% 50 % 50 % 0%
i ek 20% 16% 45% 0%
tankeriileti
atlag 2018 34% 37% 29% 1%
intézmény T
2017 47 % 33% 20 % 0%
SIS 20% 16% 45% 0%
tankeriileti C i
atlag 2017 29% 33% 38% 0%

A jo képességli tanuldk érettségit ado iskoldkban folytatjdk tanulmanyaikat, mig a
tébbiek a szakma megszerzését célozzak meg elsGsorban. Tébbnyire faipari, dpolondi,
boltos-eladd, fodrdsz szakmdak irant érdekiédnek.

Tanuldink f6képp a térség kézépiskoldiba nyernek felvételt (Dorogi, Dobd, Arpddhdzi
Szent Erzsébet, Kolping, Balassa, Dr. Szepesi LdszI6, Kanizsai Dorottya, ), mutatéik
szerint k6zépszinten teljesitenek a felvételiken.

- Lemorzsolodasi mutatok

Lemorzsol6dassal
veszélyeztetett tanulék

Evek Evismétlk aranya (%) aranya (%, FEH, 5-8.
évfolyam)

2021 0% 24%

2020 0% 4,3 %

2019 0% 82 % ]
2018 0,01 % 20 %

2017 0% 11,3 %
megengedett érték 4% 10%

Iskolankra nem jellemzd a lemorzsolédds. 2018-ban kis Iétszamu, gyenge képességli
osztdly, részben hdatranyos helyzet(i tagjait érintette a veszélyeztetettség.




- Hidnyzasi mutaték

10-29 érat 30-49 6rit 50+ 6rét 250+ 6rat igazoltan _ 10-29 orat gt 50+ grat 250+ orat Igazoltan
EV igazolatlanul igazolatlanul igazolatlanul vagy igazolatlanul h_lgazo!attlant:[k h‘l'gazo!attlamlxl‘k h.lgazo!att 'amlﬂ,k vzg'y lga'z:IatIIa'n ':" :
hianyzé tanuldk hidnyzé tanulék hianyzé tanulék hianyzé tanulék |a:r);znc;aa(r;/l: °© 'a:éi‘;:(’;/“ ° 'a:r’;c;:(?,/u e 'a:l};(;aa(r;‘ °
9, z () A 0, 2 o, s (] 9 0y
aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) tankeriilet) tankeriilet) tankeriilet) tankeriilet)
2021 0 % 0% 0 % 0 % 0% 0% 0% | 0%
2020 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% | 0%
2019 0% 0% 0% | 0% 0 % 0% 0 % 0 %
2018 0,02 % 0,01 % 0 % | 0% 0% 0% 0% | 0%
P L . i 1 s o 1 P

képességli tanulékbdl dll6 osztdly volt, beilleszkedési, magatartdsi nehézségekkel kiizdéttek. Helyi szinten, gyermekjoléti- és csalddsegité munkatdrs
bevondsdval tébbszér esetmenedzselésre keriilt sor.

Iskoldnk kis létszémdnak készénhetéen mdr néhdny tanuld hidnyzdsa is szembedtlé adatot eredményezhet. A 2018-as adatok kis létszamu, gyenge ‘}

- Kompetenciamérés mutatéi



6. osztaly szovegértés

6. osztaly matematika

8. osztaly szovegértés

8. osztaly matematika

Kompetenciamérés
ontszam min. ontszam min. ontszam min, ontszam min.

P sz.alattiak p sz.alattiak p sz.alattiak RORS sz.alattiak
intézmény 2019 1357 0% 1495 18,2 % 1529 25 % 1553 25 %
orszagos atlag 2019 1499 6% 1495 13% 1608 10% 1624 16%
intézmény 2018 1384 8,3 % 1431 33,3 % 1506 20 % 1500 40 %
orszagos atlag 2018 1492 7% 1499 13% 1602 12% 1614 19%
intézmény 2017 1461 0 % 1420 20 % 1478 214% | 1544 .[ 35,7 %
orszagos atlag 2017 1503 8% 1497 15% 1571 14% 1612 20%

Ennek kovetkezménye, hogy évek 6ta gyengébb teljesitményt produkdl iskoldnk a vdrosi iskoldkhoz képest.

Az alacsony tanuldi létszam és vdrosi iskoldk elszivé ereje kitlinGen mutatja, hogy a jobb képességli tanuldkat elviszik iskoldnkbdl. Létszdmcsikkenés van 4.
és 6. évfolyam utdn. A kisgimndziumok, a sportiskola, a kéttannyelv(i iskoldk, illetve alternativ vagy egyhdzi iskoldk versenyképesebbnek tiinnek
iskolankhoz képest, ezért nagy a vonzdskérzetiik.

Integrald iskolaként tanuldink egy része tanuldsi, magatartdsi, beilleszkedési problémdkkal kiizd. Ez is nagyban befolydsolja teljesitési képességiiket.




Il. Az adatok altal jelzett kedvezétlen helyzet(ek) okainak feltirasa

(Az adatelemzés sordn kideriil, hogy a kedvezébtlen helyzet csak a Helyzetértékelésben vizsgdlt tanév jellemzdje
volt-e vagy tébb tanéven keresztill is jelen van oz intézményben. Ahhoz, hogy az intézmény hatékony
intézkedéseket tudjon hozni sziikséges a helyzet valodi okainak, kontextusainak feltdrdsa. Az ok-okozati
kapcsolatok kiilénbézd terileteken valé feltdrdsa sordn az okok kézétt eléfordulhatnak olyan kiilsé tényezék
is, amelyeken az intézmény énmagdban nem tud vdltoztatni. Az elemzés elsédleges feladata azon okok
keresése, amelyek megsziintetése, vagy amelyek hatdsdnak csékkentése az intézmény feladata.)

Az okok feltardasa sordn javasolt az alébbi négy szempont vizsgdlata:

1. Partnerkapcsolatok

- a partnerkapcsolatok feliilvizsgdlata

- a partnerkapcsolati rendszer fejlesztése

- az iskolai és a sziilGi elvdrdsrendszer kiilénb6z6sége
- sz(il6i elvdrds hignya

2. Bels6 eréforrasrendszer és szervezeti struktura

- szakos ellatottsag hidnya
- pedagogusok tulterheltsége

3. Modszertan

- kevésbé hatékony a differencidlds
- o BTM-es és SNI-s tanulok integrdlasdanak nehézségei
- dsszevont napkdzis csoportok

4. Méltanyos oktatasszervezés

- pedagdgiai asszisztens hianya
- szocialis hatranyok




1R Intézményfejlesztési célok

(Miutan az intézmény beazonositotta a kedvezétlen helyzetek valddi okait, sziikséges megfogalmazni azokat o
célokat, amelyeket a helyzet megvdltoztatdsa érdekében az intézmény el szeretne érni. A célok
megfogalmazdsandl arra kell ligyelni, hogy nem tevékenységeket vagy feladatokat kell megnevezni, hanem a
jovébeni dllapotot, amit az intézmény el akar érni. A konkrét cél megfogalmazdsdandl az elérni kivant helyzetet
kell leirni és pontosan megfogalmazni az a hatdridét, amikorra el akarjuk érni a kivant dllapotot, illetve meg
kell adni azokat a sikerkritériumokat, amelyek alapjdn eldonthetd, hogy sikeriil-e a cél elérése a megvaldsitasa
sordn.

(Tovabbtanulasi/hianyzasi/lemorzsolédasi/kompetenciamérési) mutatoék javitasa
érdekében kitlizott célok

A partnerkapcsolatokat érinté céljaink bemutatasa:

A kitlizott cél A cél elérésének A cél elérését jelzo
megfogalmazdsa tervezett ddtuma | sikerkritériumok
1. partnerkapcsolatok 2022.12.01 miikoddo
felllvizsgalata | partnerkapcsolat |
2. egyiittmiikddési 2023.03.31 kozos programok
megdllapodas megvaldsulasa
civilszervezekkel I
3. az iskola és szhl6i | 2025.08.31 javulo tanulmanyi
elvaras rendszer eredmények , neveltségi
kozelitése - B szint javulasa

A belsé erdforrasrendszert és szervezeti strukturat érintd céljaink bemutatdsa:

A kit(izott cél A cél elérésének A cél elérését jelzo
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok ]

1. szakos ellatottsag | folyamatos betoltott szaktandri
javitdsa - allasok

2. pedagoégusok folyamatos stresszmentes
tulterheltségének munkavégzés

e csokkentése B
3. aranyos munkaelosztas | folyamatos hatékonyabb




—

munkavégzés

A modszertant érintd céljaink bemutatésa:

A i(itl’.izijtt cél
megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelz6
sikerkritériumok

1. Uj és tovabbfejlesztett | folyamatos hatékonyabb  tanulds,
tanulasi és tanitasi tanitas
modszerek

- alkalmazasa - B

2. céliranyos folyamatos képzettebb
tovabbképzések pedagégusok
igénybevétele o _

3. kulcskompetencidkat folyamatos javulo mérési
fejleszté feladatok, eredmények

|

mddszerek beépitése a

2. 7 o 2

A méltanyos oktatasszervezést érintd céljaink bemutatdsa:

A kit(izott cél
megfogalmazasa

A cél elérésének
tervezett datuma

A cél elérését jelzd
sikerkritériumok

1 a hatranyos helyzetii | folyamatos tanulmanyi atlagok
tanulok kisz(irése, javulasa
figyelemmel valo
kisérése ) N
2. SNI-s tanulok | folyamatos tanulmanyi atlagok
integralasa javulasa




A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv
(Minden egyes kitiizott célhoz meghatdrozzuk azokat a tevékenységeket, amelyek a cél
eléréséhez sziikségesek. A cselekvési terv tehdt minden egyes kit(izétt célhoz tartalmazzon
egy tevékenységsorozatot, olyan tevékenységek felsoroldsdval, amelyek nélkiil a cél nem
érhetd el. Az egyes tevékenységekhez hatdridbk, felel6sok tartoznak. Az egyes célokhoz
tartozo tevékenységsorozatot az aldbbi tabldzatos formdban javasolt rbgziteni az
Intézményfejlesztési és intézkedési terv negyedik fejezetében.)

Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben Felelés Elvart

megnevezése kezdete és vége érintett résztvevék eredmény

partnerkapcsolat | 2022.09.01- iskola vezetése int. vez. joI m(ikodé

felllvizsgalat 2022.12.01 int.vez-h. partnerkapcsolat
munk.kbz.v.

egyuttmiikédési | 2022.03.31- iskola vezetése int. vez. tébb kézos

megallapodasok | 2023.06.15 int.vez-h. program

készitése munk.k6z.v. ]

szorosabb 2022.09.01- pedagdgusok iskolola javulo

egyuttmikodés | 2025.08.31 vezetése, tanuimanyi

kialakitasa a pedagogusok eredmények

szllbkkel - B

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben Felelés Elvart

megnevezése kezdete és vége érintett résztvevék eredmény

szaktanarok folyamatos iskola vezetése int. vez. 100 %-os

alkalmazasa int.vez-h. szakos

S munk.kdz.v. ellatottsag

pedagégusok folyamatos iskola vezetése int. vez. stresszmentes

tulterheltségének int.vez-h. munkavégzés

csokkentése munk.kdz.v.

aranyos folyamatos iskola vezetése int. vez. hatékonyabb

munkaelosztas int.vez-h. munkavegzés
munk.kdz.v.

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben | Felelés Elvart

megnevezése kezdete és vége | érintett résztvevék eredmény

uj és folyamatos pedagdgusok int. vez. hatékonyabb

tovabbfejlesztett int.vez-h. tanulas, tanitas

tanulasi és tanitasi munk.koz.v.

mddszerek

alkalmazasa

céliranyos folyamatos pedagbgusok int. vez. képzettebb

tovabbképzések int.vez-h. pedagogusok

igénybevétele munk.kéz.v.

kulcskompetenciak | folyamatos pedagbgusok int. vez. javulé mérési

, fejlesztd feldatok int.vez-h. eredmények

, modszerek munk.kdz.v.

beépitése a

tanitasi 6rakon




Eivart eredmény

tanulmanyi atlagok
javulasa,
esélyegyenlétienségek
cstkkenése

Tevékenység Tevékenység A tevékenységben | Felel6s
|| megnevezése | kezdete és vége érintett résztvevék
1. | a hatranyos folyamatos osztalyfénokok, munk.kdz.v.
helyzeti tanulok
kisz(irése,
figyelemmel
valo kisérése R | | ) )
2. | SNI-s tanulok folyamatos érintett int. vez.
integralasa osztalyfénokok,
gyogypedagogusok

A tablazat tovabbi sorokkal bévithetd.

Piliscsév: 2022. majus 9.

helyettes intézményvezetd

tanulmanyi atlagok
javulasa,
esélyegyenlétienségek

| csOkkenése




